
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง โทร.0-7371-9 822 
ที่   ปน 78401/-    วันที่   25   ธันวาคม  2566 
เรื่อง   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 
............................................................................................................................. ..................................................
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง 

 ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหา บรรจุและการ
แต่งตั้งบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้าน
การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง
เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว นั้น 

 บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แล้ว จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/
ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่
แนบมาพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ   
 
                                                                    (นางสาวนันทนา  สิริธันธน) 
                                                                 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
   

-ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด อบต.   -ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง 
.........................................................................  ........................................................................... 
........................................................................  ........................................................................... 
                
                (นายอัมมัรร์  ยีกาเดร์)                                                    (นายอัมรอน มูซอ) 
     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ                           ผู้อำนวยการกองช่างรักษาราชการแทน 
          รักษาราชการแทนหัวหน้าสำนักปลัด           ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง        
                                                                                    

-ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง 
       อนุมัติ........................................................ 
       ไม่อนุมัติ เนื่องจาก.................................... 
 
 
                          (นายมนตรี กาซอ) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง 



 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง 
อำเภอยะรัง จังหวดัปัตตานี 

 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาเริ่มดำเนินการ ระยะเวลาสิ้นสุด

โครงการ 
หมายเหตุ 

โครงการจัดทำแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี 

องค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง
ไดจ้ัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
เพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้างโดย
การเพ่ิมกรอบอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลทั้งหมด 
จำนวน  3 อัตรา  ประกอบด้วย 

1. วิศวกรโยธา 
2. นายช่างไฟฟ้า 
3. นักวิชาการพัสดุ 

 
 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 พฤษภาคม 2566 30 สิงหาคม 2566 มติ ก.อบต.จังหวัดปัตตานี
ได้ให้ความเห็นชอบทั้ง 3 

อัตราตามมติ ก.อบต.ครั้งที่ 
8/25669  เมื่อวันที่   
14 กันยายน 2566 

โครงการอบรมพรบ.
ข้อมูลข่าวสาร 

จัดอบรมพรบ.ข้อมูลข่าวสาร 
ผู้บริหาร  จำนวน  2  ราย 
สมาชิกสภา อบต. จำนวน 7 
ราย   พนักงาน  จำนวน  10 
ราย   และพนักงานจ้าง  จำนวน 
14 ราย 
พนักงานจ้างเหมา  จำนวน 17
ราย  รวมจำนวน  50  ราย  
 
 
 
 
 
 

ตั้งไว้ 100,000 บาท 
ใช้ไป  

24,500 บาท 

27 เมษายน  2566 27 เมษายน  2566 กิจกรรมที่ อบต.ระแว้ง จัด
ร่วมกันประจำปี 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาเริ่มดำเนินการ ระยะเวลาสิ้นสุด
โครงการ 

หมายเหตุ 

โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร/ สมาชิกสภา 
อบต./พนักงานส่วน

ตำบลและพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ 

2566 

สถิติการเข้ารับการฝึกอบรม 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 ผู้บริหาร อบต.  จำนวน 4  
ราย  /สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลระแว้ง  
จำนวน 6  ราย   
พนักงานส่วนตำบลเข้ารับ
การฝึกอบรมทั้งสิ้น                  
จำนวน 9 ราย  โดยแยกตาม
ส่วนราชการที่สังกัด ดังนี้ 
- สำนักปลัด จำนวน 6 ราย 
- กองคลัง  จำนวน  2 ราย 
- กองช่าง จำนวน 1 ราย 

-   พนักงานจ้างประเภท
ภารกิจ 
เข้ารับการฝึกอบรม ทั้งสิ้น 6 
ราย  แยกตามส่วนราชการที่
สังกัด ดังนี้ 
- สำนักปลัด จำนวน 3 ราย 
- กองคลัง  จำนวน 2 ราย 
- กองช่าง จำนวน 1 ราย 

-  พนักงานจ้างประเภทลูกจ้าง 
ทั่วไปเข้ารับการฝึกอบรม ทั้งสิ้น 
5 ราย  แยกตามส่วนราชการที่
สังกัด ดังนี้ 
- สำนักปลัด จำนวน 2 ราย 
- กองคลัง  จำนวน 2 ราย 

- กองช่าง จำนวน 1 ราย 

 ตั้งไว้  930,000.-บาท 
 

ใช้งบประมาณ   
937,643.-บาท 

 
 
 

 
 

1 ตุลาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณอ้างอิงจาก
ข้อบัญญัติประจำปี
งบประมาณ 2566 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาเริ่มดำเนินการ ระยะเวลาสิ้นสุด
โครงการ 

หมายเหตุ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
พนักงานครูและพนักงาน
จ้าง สังกัด อบต.ระแว้ง 

ประเมินผลการปฏิบัติงานให้
พนักงานส่วนตำบล   
จำนวน 7 ราย/พนักงานครู 
จำนวน  2  ราย และพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 7 ราย และ
พนักงานจ้างทั่วไป   
จำนวน 9 ราย  รวม 25 ราย   
จำนวนปีละ 2  ครั้ง 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ  รอบท่ี 1 -1 ตุลาคม 
2565  
  
รอบท่ี 2 –1 เมษายน 
2566  
 

31 มีนาคม 2566 
 
 

30 กันยายน 2566 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานและพนักงาน

จ้าง 

การเลื่อนเงินเดือนพนักงานและ
พนักงานจ้างประจำปี 
พนักงานส่วนตำบล   
จำนวน 7 ราย 
พนักงานครู  จำนวน  2  ราย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
จำนวน  7  ราย  รวมจำนวน  
16  ราย 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ  1  เมษายน 2566 
  
 1 ตุลาคม 2566  

12 เมษายน 2566 
 

12 ตุลาคม 2566 

ตามประกาศหลักเกณฑ์
การบริหารงานบุคคลของ 

อบต. 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง   สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง ในการกำหนดหัวข้อโครงการหรือกิจกรรม

เพ่ือกำหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมในการประเมินของแต่ละตำแหน่ง ซึ่งผู้รับการประเมินต้องดำเนินการกำหนดตัวชี้วัดด้วยตัวเอง และกำหนดให้มีการประเมินตนเอง ในกระบวนการ
นี้เกิดความล่าช้าในการส่งคืนเอกสารให้งานการเจ้าหน้าที่ ต้องมีการติดตามทวงตามทุกครั้ง ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดข้ึนบ่อยครั้ง       และมีพนักงานส่วนตำบลว่างหลายตำแหน่งส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ว่างไม่มีความคล่องตัว  

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 เมื่อถึงต้นรอบการประเมินทุกครั้งต้องกำชับเจ้าหน้าที่ทุกคนดำเนินการเสนอโครงการ/กิจกรรมไว้ตั้งแต่ต้นรอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าต่อไป และขอให้ผู้บริหารมี

ความตระหนักถึงตำแหน่งที่ว่าง และรีบมีคำสั่งให้ดำเนินการสรรหาโดยเร็ว เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงานราชการ 
 

 
        สำนักปลัด งานการเจ้าหนา้ที ่
        องค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง  อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี  



2. สรุปข้อมูลสถิตดิ้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ข้อมูลอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง อำเภอมายอ  จังหวัดปตัตานี 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. อัตรากำลัง 
    1) พนักงานส่วนตำบล 
    2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3) พนักงานจ้าง 

 
10 
2 

16 

 
35.71 

    7.14 
57.14 

 
8 
2 

16 

 
30.77 
7.69 

61.54 

 
7 
2 

16 

 
28.00 
8.00 

64.00 
ผลรวมกำลังคน 28 100.00 26 100.00 25 100.00 

2. แยกตามประเภทตำแหน่ง 
   1) บริหารท้องถิ่น 
   2) อำนวยการท้องถิ่น 
   3) วิชาการ 
   4) ทั่วไป 

 
1 
1 
3 
5 

 
    11.11 
    11.11 

33.33 
    55.56 

 
0 
1 
2 
3 

 
0.00 

11.11 
33.33 
50.00 

 

 
0 
1 
2 
2 

 
0.00 

11.11 
40.00 
40.00 

 
3. การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
   3.1) การเข้ารับราชการ 
          - บรรจุแต่งตั้งพนักงานใหม่ 
          - รับโอน (ย้าย) 
          - บรรจุกลับเข้ารับราชการ 
          - การเข้ารับราชการตาม ม.46 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
1 
0 
0 

 
0.00 
100 
0.00 
0.00 

   3.2) การสูญเสียข้าราชการ 
         - ลาออก 
         - ให้โอนไป 
         - เกษียณอายุ 
         - เสียชีวิต 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
2 
0 
0 

 
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 



4. สถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 2564 2565 2566 
    1) พนักงานส่วนตำบล 
    2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3) พนักงานจ้าง 

10 
2 

16 

35.71 
7.14 

    57.14 

8 
2 

16 

30.77 
    7.69 

61.54 

7 
2 

16 

28.00 
8.00 

64.00 
 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
1.1 ปัญหาอุปสรรค 

1) ส่วนราชการยังขาดอัตรากำลังบุคลากรที่ปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุนการบริหารราชการของหน่วยงาน เช่น  งานตรวจสอบภายใน งานนิติ
การ  งานจัดการงานทั่วไป  ในขณะเดียวกันบุคลากรในหน่วยงานได้มีการโอนย้ายไปหน่วยงานอ่ืนๆ  สาเหตุมาจาการทำงานที่มีปริมาณมาก
เกินไป ย้ายกลับภูมิลำเนา  ไม่อัตรากำลังมาทดแทน ทำให้พนักงานที่มีอยู่ต้องแบกรับภาระงานมากขึ้นด้วย จึงทำให้ขาดขวัญและกำลังใจใน
การทำงาน 

2) ปัญหาในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ยังขาดอัตรากำลังอีกจำนวนมาก  เนื่องจากผู้สอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ไม่ได้เลือก
พื้นที่ในการบรรจุแต่งตั้ง 

3) ปัญหาขาดแคลนงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ทำให้บุคลากรยังขาดความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

1.2 ข้อเสนอแนะ 
1) กำหนดกรอบอัตรากำลังที่ชัดเจน  กรณีมีพนักงานโอนย้ายให้มอบหมายหรือแต่งตั้งพนักงานให้มาดำรงตำแหน่งว่างทันที 
2) กำหนดความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการให้ชัดเจน รวมถึงดูแลความก้าวหน้าและสิทธิประโยชน์ให้กับข้าราชการที่เข้ามาบรรจุแต่งตั้งใหม่  
3) จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาการฝึกอบรมเฉพาะด้านให้กับบุคลากรที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ และบุคลากรที่ต้องการเรียนรู้งานในหน้าที่

และงานที่ได้รับมอบหมาย 
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